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1-OBJETIVO

Por meio da promoc¢do da diversidade, equidade e inclusdo, essa politica tem como objetivo firmar o
compromisso da Suzano no combate a desigualdade, em todas as suas operagdes, rumo ao protagonismo
para a evolugao da sociedade.

2 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Aviso de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;
ABNT NBR 9050:2015 - Acessibilidade a edificagoes;
Central de Indicadores - site Suzano;

Cddigo de Conduta Suzano S.A;

Guia de Diversidade e Inclusio;

Relatério Anual;

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

PC.00.0012 — Politica Corporativa de Direitos Humanos;
e PC.00.0005 — Politica Anticorrupgao;
e PC.00.0004 — Politica de Ouvidoria.

3 - TERMOS, DEFINICOES E ABREVIATURAS

3.1. Desigualdade
Acesso desigual as oportunidades.

3.2. Discriminagao
E quando o preconceito € externalizado e a tomada de decisio € realizada com base no preconceito.

3.3 Diversidade

Eo conjunto de caracteristicas culturais, bioldgicas, sociais, econdmicas, entre outras, que fazem com que
cada pessoa seja unica. Esse conjunto de caracteristicas formam nossos diferentes marcadores sociais, que
representa quem somos € como somos percebidos pela sociedade. E, sim, somos diferentes, somos plurais.

A diversidade nos ajuda a entender, por exemplo, como as empresas sao compostas em sua demografia.
Respeitar a diversidade significa respeitar as pessoas e tudo que as torna Unicas (seu modo de se vestir, sua
descendéncia e historia de vida, seus relacionamentos) e possibilitar que elas possam ser elas mesmas, onde
quer que estejam.

3.4. Equidade
O conceito de equidade reconhece que ndao somos todos iguais, que nem todos comegaram do mesmo lugar
e que é preciso ajustar esse "desequilibrio”.

A nocao de equidade esta relacionada, portanto, a dar as pessoas as ferramentas mais adequadas as suas
realidades, de modo que, assim todos tenham realmente acesso as mesmas oportunidades. Isso significa,
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neste caso, que as pessoas menos privilegiadas recebem mais ferramentas do que as privilegiadas, de forma
a tentar mitigar os efeitos do desequilibrio da sociedade.

3.5. Estereétipo

Conceito ou imagem preconcebida, padronizada e generalizada estabelecida pelo senso comum, sem
conhecimento profundo, sobre um grupo ou alguém. E é usado principalmente para definir e limitar pessoas
quanto a aparéncia, naturalidade e comportamento.

3.6. Grupo de Afinidade (GA)
Grupo de pessoas com participagao ativa que promove as agdes priorizadas, a partir da estratégia de atuagao
do Plural.

3.7. Grupo de Trabalho (GT)
Conjunto de pessoas de um mesmo grupo de afinidade, que atua na construgcdo de alternativas para
demandas especificas encaminhadas pela lideranga do GA.

3.8. Grupo Minorizado
Sao grupos de pessoas, que de alguma forma, ao longo da histéria, tiveram acesso limitado a representagao
politica, social e econbmica e, com isso, viram seus direitos e sua ocupacao no espaco social sendo limitados.

Um grupo minorizado, ndo € necessariamente o de menor nidmero (uma minoria). Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pessoas negras, populacdo autodeclarada de pretos e pardos,
correspondem a 55,8% da populacéo brasileira e ainda assim, formam um grupo que ocupa um numero
menor nas posi¢gdes de relevancia politica e no ambito econdmico e social. Isso, também vale para as
mulheres, que sa&o maioria da populagdo brasileira, 52% em 2019 segundo IBGE, mas ainda séao
subrepresentadas nas posi¢des de tomada de decisao.

3.9. Igualdade
Ferramentas e assisténcia distribuidas de maneira uniforme.

3.10. Identidade de Género

E como a pessoa se reconhece com relacdo ao seu género. Pessoas cisgénero se identificam com o
género que lhes foi atribuido ao nascer, ja as pessoas transgénero nao se identificam com o género
atribuido no nascimento. Algumas identidades transgénero sdo: homem trans, mulher trans, travesti
ou pessoa nao-binaria.

3.11. Inclusao
E a valorizacdo e a insercao de pessoas que, por algum motivo, seja histérico e/ou social, foram
marginalizadas e enfrentam barreiras para viver plenamente na sociedade e nas organizagées.

Incluir significa eliminar as barreiras que podem, de alguma forma, excluir alguém do convivio social e/ou
impedir que ele ou ela exerca plenamente seus direitos e deveres.
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Esses conceitos, Diversidade, Equidade e Inclusdo, ndo tém entre si uma ordem ou relevancia. Fato € que um
nado caminha sem o outro. Logo, quando pensamos na jornada de diversidade de uma organizagcédo, nao
conseguimos evoluir sem falar também de equidade e inclusao.

3.12. Interseccionalidade

Cada pessoa € o resultado de um conjunto de marcadores sociais. Vocé pode ser homem, branco,
homossexual e com deficiéncia; pode ser mulher, negra, heterossexual e com mais de 50 anos. Isso significa
que o olhar sobre cada individuo ndo pode ser restrito a uma caracteristica que o define. O olhar deve ser
interseccional. Um grupo de afinidades, ao trabalhar a questdo de género por exemplo, pode (e deve) cruzar
as informacgdes para entender a realidade das mulheres negras, das mulheres com deficiéncia, das mulheres
com mais de 50 anos, e assim por diante. E importante entender também que quando uma pessoa sofre
algum tipo de discriminagéo, como racismo, capacitismo e/ou etarismo, os preconceitos ndo atuam de maneira
isolada, o que pode potencializar o impacto na vida da pessoa.

3.13. Justica
Ajuste ao sistema para que sejam oferecidas ferramentas e oportunidades de forma igualitaria.

?3.14. LGBTQIAP+
E um movimento politico e social em busca da diversidade, mas principalmente, dos direitos e respeito a
populagao que se vé representada pela sigla. Entenda o significado de cada letra.

e Lésbicas - sdo sempre mulheres, ou pessoas n&o-binarias que se alinham com o género mulher de alguma
forma. Sentem atragao pelo mesmo género, e por pessoas que consideram seus géneros parecidos.

e Gays - historicamente eram homens, mas hoje em dia, € também aceito que mulheres ou pessoas nao
binarias utilizem a palavra gay para se identificarem como pessoas que sentem atragcado pelo mesmo género e
por pessoas que se consideram de géneros parecidos.

e Bissexuais - pessoas que sentem atragao por dois ou mais géneros.

¢ Transgénero - pessoa Trans ou Transgénero é aquela que nao se identifica com o género que |he foi
atribuido ao nascer. Associados a esse termo, também ouvimos falar em Travesti e Transexual.

a) Travesti € uma expressao latino-americana que diz respeito a uma identidade histérica e socialmente
construida de uma pessoa que € designada no nascimento como sendo do sexo masculino e que
transiciona, passando a viver de forma permanente no género feminino. Nao é uma regra, mas comumente
usa horménios e faz modificagbes no corpo por meio de intervengdes cirurgicas. Em reconhecimento e
respeito a essa identidade, deve-se sempre dizer “a travesti”, e nunca “o travesti”.

b) Transexual: € a pessoa que nao se identifica com o género designado no nascimento. Nem toda pessoa
transexual deseja fazer cirurgia de redesignacao de sexo e/ou usar horménios.

¢ Queer/ Questionando - abrange qualquer pessoa fora das normas de género, sexo e relacionamentos
e/ou pessoas que nao querem ou sabem definir sua orientagao.
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¢ Intersexo - pessoas que ndo se encaixam no sexo feminino ou no sexo masculino devido a caracteristicas
bioldgicas (como horménios, genitais e cromossomos).

e Assexuais/Arromanticas/Agénero - pessoas assexuais sd0 aquelas que nunca, ou que raramente, sentem
atracdo sexual. Arromanticas s&o pessoas que nunca ou raramente se apaixonam. Pessoas agénero nao
possuem género, ou nao se sentem contempladas pela definicdo de género. Algumas pessoas agénero nao
se consideram trans ou nao-binarias, embora possam usar esses termos também.

e Pansexuais/Polisexuais - sentem atragéo por todos (pan) ou mais de um (poli) género.

e Mais - O simbolo “+” aparece para incluir outras pessoas que ndo se encaixam nos outros termos
contemplados pela sigla, como por exemplo, as Nao-binarias - uma identidade de género em que as
pessoas nao se sentem representadas pelo sistema binario homem/mulher e podem fluir entre as diversas
possibilidades de existéncia de género sem seguir um padrao.

3.15. LGBTIfobia
E a discriminagdo contra pessoas LGBTQIAP+. Também sdo utilizados os termos homofobia, lesbofobia e
transfobia, com o intuito de ser mais assertivo e dar visibilidade ao ato de discriminagao.

3.16. Pessoas Negras
Terminologia utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), incluindo todas as
pessoas autodeclaradas como pretas e pardas.

3.17. Plural

Trata-se do Movimento de Diversidade, Equidade e Inclusdo da empresa, que busca ampliar a
representatividade, assegurar o respeito e a individualidade e proporcionar um ambiente de livre expressao
para o time Suzano. O Plural é composto por Sponsors e Lideres dos Grupos de Afinidade (GA), Grupos de
Trabalhos (GT), pessoas aliadas e embaixadoras nas localidades.

3.18. Preconceito
E uma opinido desfavoravel que ndo é baseada em dados objetivos, mas unicamente em um
sentimento hostil motivado por habitos de julgamento ou generalizagbes apressadas.

4 - DIRETRIZES

A Diversidade, Equidade e Inclusdo sao temas incorporados aos Direcionadores do Negdcio, pois acreditamos
que um ambiente diverso, respeitoso e plural resulta em mais criatividade, inovagao, produtividade e
eficiéncia, que levam a resultados melhores.

Entendemos que a busca pela Diversidade, Equidade e Inclusdo é um processo de construcido diaria e
conjunta. E nessa jornada o principal instrumento € o Dialogo.

Dialogar para compreender, aprender e encontrar o melhor caminho. E praticar a empatia e entender que
cada pessoa tem suas particularidades e que a soma delas nos torna melhores.
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Sabemos que nosso papel é contribuir para solucionar as questdes latentes em nossa sociedade. Sabemos
também, que podemos fazer mais e, por isso, seguimos firmes nessa jornada, sempre disponiveis para o
dialogo.

Sabemos que o crescimento so é possivel quando respeitamos e acreditamos nas pessoas como elas sao.

4.1. Diretrizes que orientam a estratégia de Diversidade, Equidade e Inclusao da Suzano S.A.

Operar de acordo com os posicionamentos e principios das demais politicas corporativas Suzano, como as
citadas nos documentos de referéncia;

e Valorizar a diversidade, sem discriminagdo de qualquer espécie, raga, cor, convicgdo politica, género,
identidade de género, religido, orientagdo afetivo sexual, idade, local de nascimento, deficiéncia, entre
outros;

¢ Garantir que o tema Diversidade, Equidade e Inclusao seja tratado de forma transversal e multidisciplinar
considerando seus potenciais impactos, riscos e oportunidades;

¢ Considerar nas acdes e nos processos corporativos aspectos relacionados a diversidade, equidade,
inclusdo e outros temas relevantes correlacionados, como: ética e conduta, direitos humanos, saude e
seguranga e outros que possam surgir ao longo do tempo;

¢ Garantir a supervisao do tema nos diferentes niveis hierarquicos da companhia;

e Aderir a iniciativas e estabelecer compromissos alinhados as principais tendéncias mundiais que
contribuam com a promocéao da diversidade, equidade e inclusao;

e Consultar stakeholders, monitorar e avaliar tendéncias globais e regionais relacionadas ao tema e
enderecar os pontos relevantes para a Suzano em planejamentos e estratégia;

e Participar, quando relevante, da elaboracdo e implementacdo de novas metodologias que impulsionem os
demais principios listados nesta politica;

¢ Promover capacitagédo, educagado e engajamento para as pessoas colaboradoras e partes interessadas em
relagao ao tema;

¢ Relatar seu desempenho em diversidade regularmente por meio de ferramentas de transparéncia,
diretrizes de reporte, indices e questionarios reconhecidos no mercado;

e Gerir riscos (fisicos, regulatorios, reputacionais e de mercado) e oportunidades relacionados a diversidade,
equidade e inclusdo, considerando-os direcionadores da estratégia;
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Neste contexto, buscamos sempre:

¢ Construir um ambiente baseado no respeito as diferencas, equilibrio e bem-estar, formando a base para
um convivio harmonioso e saudavel entre nossos colaboradores, colaboradoras e demais partes
interessadas, possibilitando que as pessoas se sintam incluidas, apoiadas e ouvidas, independente das
caracteristicas que tornam cada um de nés, seres Unicos;

e N3ao aceitar qualquer comportamento preconceituoso, discriminatério ou praticas de assédio relacionadas a
qualquer individualidade: género, faixa etaria, origem/nacionalidade, estado civil, raga/etnia, orientagao
afetivo sexual, filiagdo a sindicatos, opinidao politica, pratica espiritual ou religiosa, deficiéncia fisica,
sensorial e/ou intelectual, estética, classe social, cargo/fungéo e constituicdo familiar;

e Manter um ambiente no qual nossos colaboradores e colaboradoras tenham a certeza de que questbes
essencialmente pessoais relacionadas as suas individualidades nao influenciam na sua avaliagdo como
profissionais ou afetam o acesso a oportunidades de desenvolvimento;

e Entender as necessidades especificas dos colaboradores e colaboradoras com deficiéncia ou outras
condi¢des/caracteristicas e prover as condicbes adequadas para que possam desempenhar plenamente
suas funcoes;

e Ter a diversidade como um pilar estratégico para o desenvolvimento do nosso negécio;

e Garantir que o nosso comportamento ético e respeitoso seja a base para o relacionamento com os diversos
publicos do nosso ecossistema;

e Cumprir as diretrizes e compromissos assumidos relacionados a Diversidade, Equidade e Incluséo,
acionando as regras do Cddigo de Conduta da Suzano S.A. sempre que houver uma ocorréncia.

4.2. Como Fazemos

Promovemos a diversidade, equidade e a inclusdo com ag¢des que visam ampliar a representatividade, o
respeito a individualidade e a livre expressao dos nossos colaboradores e colaboradoras, prestadores de
servicos, fornecedores, comunidades e demais stakeholders:

Para isto temos o Movimento de Diversidade, Equidade e Inclusao, Plural.

4.2.1. Manifesto Plural

Se o territério brasileiro for dividido em 400 partes iguais, uma delas pertencera a Suzano. Uma empresa de
dimensdes tdo grandes tem responsabilidade proporcionalmente grande com todos os seus publicos de
relacionamento. E é por ocupar um territorio tdo vasto de um pais tao diverso, que a companhia reconhece a
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importancia de, cada vez mais, refletir em sua forga de trabalho a pluralidade de suas partes interessadas —
sejam colaboradores, fornecedores e clientes, sejam as comunidades do entorno de plantagdes, fabricas e
areas preservadas. Essa pluralidade se expressa tanto em géneros, etnias e faixas etarias como também em
orientacbes afetivo sexuais, nacionalidades, crencas/ religibes, expressoes estéticas e deficiéncias fisicas e
intelectuais.

A Suzano acredita que um time mais diverso € uma ferramenta para ampliar a capacidade da empresa de
compreender as demandas e as tendéncias do mercado e, consequentemente, de atender seus clientes e
demais stakeholders com solu¢gdes mais ageis, eficazes e inovadoras. Para a companhia, valorizar a
diversidade e estabelecer as diretrizes de equidade e incluséo significa assegurar um ambiente de trabalho
pautado pelo respeito aos direitos humanos e pela ética.

E uma forma de garantir que os colaboradores possam ser plenamente quem sdo e de assegurar condicdes
para o completo desenvolvimento dos potenciais de cada pessoa.

Assim, as experiéncias e as trocas se tornam mais constantes e enriquecedoras e as pessoas se sentem
mais felizes, motivadas, eficientes e com senso de pertencimento.

4.2.2. Objetivo do Plural

e Fomentar os debates de diversidade e incluséao;

¢ Influenciar a cultura e promover a educacéao sobre o tema;

¢ Implementar a¢bes para alavancar a mudanca de clima tornando-o cada vez mais inclusivo;

e Monitorar o cumprimento dos compromissos publicos de diversidade, equidade e inclusdo que somos
signatarios;

¢ Definir programas e metas por grupo de afinidade;

e Criar grupos de afinidade e propor estratégias a diregao da Suzano S.A com relagao a estes temas.

4.2.3. Objetivos por Instancia de Gestao

e Sponsor: nivel executivo que visa conectar a pauta e as decisées em Diversidade, Equidade e Inclusao
com a estratégia e tomadas de decisdo do negécio, influenciando pares no mesmo movimento;

e Squad: nivel estratégico que integra o posicionamento, objetivos por frente e praticas em uma estratégica
Unica de atuacéao, conectada a visao dos Sponsors e que direciona as liderancas do Plural. Atua também
na interface com outras areas como People Analytics, Comunicacido, Gente e Gestado, Sustentabilidade,
Ouvidoria, Voluntariar e outros;

e Comités locais: nivel tatico responsavel pela implementagcéo da estratégia de atuagdo da organizagéo em
Diversidade, Equidade e Inclusdo, na execucdo e adequacdo de processos e na disseminagdo de
informacdes e conteudos para os colaboradores, como as ag¢des de letramento, mobilizagdo e
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sensibilizacdo. Os comités locais sdo compostos por: lideranga local, RH local, comunicagao local, pessoas
embaixadoras e aliadas;

e Lideranca: atua a partir do alinhamento entre Squad e Sponsors, traduzindo a estratégia corporativa em
praticas locais. Responsavel pela gestdo dos Grupos de Trabalho (GTs) e priorizagdo de agbes de
mobilizagao, letramento e sensibilizagdo, sendo a ponte entre as instancias, tatica, estratégica e executiva.

4.2.4. Atuacao dos GAs — Grupos de Afinidades

Por meio desses Grupos de Afinidade (GAs), o Plural busca encorajar o publico interno a criar e participar das
discussodes sobre diversidade e inclusdo, identificar problemas, buscar solugbes e apoiar a alta lideranca a
manter no radar da organizagéo questdes importantes sobre a tematica.

Para cada um dos GAs, contamos com uma dupla de diretores como sponsors e pessoas colaboradoras
voluntarias, para liderar as frentes de atuagdo em duplas ou trios.

4.2.5. Composigao do Plural

O Plural é composto por cinco GAs (Grupos de afinidades) que atuam nas seguintes frentes.

e Mulheres (inclusdo de género);

e LGBTQIAP+ (inclusao de pessoas LGBTQIAP+);

e Pessoas Negras (inclusao étnico-racial);

e Geracgbes (inclusao e sinergia entre as diferentes faixas etarias);
e Pessoas com Deficiéncia (inclusdo de pessoas com deficiéncia).

4.2.6. Definicao e recomendagodes sobre os GAs

4.2.6.1. Mulheres (inclusao de género)

No mercado de trabalho brasileiro, as mulheres ocupam 13,6% dos cargos executivos e representam 45% da
mao de obra, porém em cargos ou fungbes mais precarizados e sem equidade de direitos (ETHOS, 2016). Ha
uma ideia pré-concebida de que mulheres nao aceitam posigdes em fabricas, operacbes, ou fungdes que
demandam grande volume de viagens etc. — esse tipo de presungao € inaceitavel e vem carregado de vieses
inconscientes. Todas as pessoas devem ser consultadas sobre oportunidades de trabalho,
independentemente da sua natureza.

Outro preconceito que limita a atuagdo das mulheres no mercado de trabalho € o pensamento de que a
gestacdo compromete a performance. A possibilidade de gestar uma nova vida é um privilégio das mulheres e
nao deve ser fator de tomada de decisdo sobre promogoes, avaliacido de desempenho e decisdes de carreira.
Uma profissional ndo deve ser tratada com nenhum tipo de discriminagao pela possibilidade de uma gravidez
ou pela vivéncia da maternidade.
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Recomendacgdes.

¢ Na&o subestimar a capacidade e nem julgar o que as mulheres podem ou nao fazer. Na duvida pergunte;
e Praticar a gentileza com qualquer pessoa, ndo sé com as mulheres;

¢ Gravidez nao é motivo para demitir, deixar de contratar ou evitar promover uma mulher;

¢ Respeitar quando escutar um ‘nao’;

¢ Nao fazer comentarios desnecessarios sobre o vestuario (saias, vestidos, calgas, decotes etc.);

e Nao fazer comentarios ou piadas que reforcem e propaguem o preconceito contra mulheres.

4.2.6.2. LGBTQIAP+ (inclusdo de pessoas LGBTQIAP+)

A sexualidade humana é formada por multiplas combinacées de fatores biolégicos, psicologicos, sociais e de
expressao:

e Sexo biolégico: é aquele que o médico declara ao nascermos. E definido, portanto, considerando a
genitdlia de cada um. Algumas pessoas, ao nascer, possuem caracteristicas bioldgicas (genitalia, 6rgaos
internos e cromossomos) de ambos os sexos, sendo entao, classificadas como intersexuais;

e Género: diz respeito a percepcao que o sujeito tem de si mesmo, podendo ser masculino, feminino, uma
combinagdo entre os dois ou nenhum deles. Género é a forma como a pessoa se descreve e como deseja
ser reconhecida;

e Orientagao afetivo sexual: é a atragao fisica, romantica e sexual que as pessoas sentem em relagdo as
outras. E algo involuntario, ou seja, ndo depende de uma escolha. E por isso que n&o se usa o termo opgéo
sexual. Alguns exemplos de orientacdo de uma pessoa sao: heterossexual (se relaciona com outro
género), homossexual (se relaciona com o0 mesmo género), bissexual ou pansexual (se relaciona com seu
género e outros), assexual (ndo sente atracao ou desejo por outras pessoas).

Estes elementos ndo dependem uns dos outros, mas interagem entre si na vivéncia de cada individuo. Todas
as pessoas possuem sexo bioldgico, género, orientagao afetivo sexual e expressao estética, nao apenas as
pessoas LGBTQIAP+.

Recomendacgées.

o Evite termos como “desvio sexual’. A homossexualidade n&o é considerada “desvio sexual” pelo Conselho
Federal de Medicina desde 1985;

¢ Nao utilize o termo “homossexualismo”, pois palavras terminadas com “ismo” s&o utilizadas para indicar
doencgas e esse ndo é o caso. O termo correto € homossexualidade;

¢ Respeite, acima de tudo. Expressar afeto em publico € um direto de qualquer casal;

e Nao faga comentarios ou piadas que reforcem e propaguem o preconceito contra as pessoas LGBTQIAP+;

e Utilize pronomes de acordo com a preferéncia de tratamento do individuo e ndo de acordo com o seu
documento. Ficou na duvida? Pergunte;

Documento de uso restrito a Suzano S.A - Validade de 48h
Impresso por: KAIO D ANGELLO MOURA NOGUEIRA em 01/12/2023 as 19:23 Cépia nédo controlada Pagina 10/16



7Y suzano

Titulo: Politica de Diversidade e Inclusao
Area emitente: 00.Politicas Corporativas Data: ---
Caédigo: PC.00.0010 Revisao: 1

¢ Indique na sua assinatura do e-mail qual é o seu pronome de preferéncia. Caso seja o pronome feminino,
utilize as palavras ela/she/ella entre parénteses ao lado do seu nome. Caso prefira o pronome masculino,
use as palavras ele/he/el;

e A pessoa transexual pode usar o banheiro com o qual se identifica e se sente segura;

¢ Evite comentarios sobre a expressao estética como, por exemplo, “Mas ela/ele aparenta ser tdo feminino
(a)/masculino (a)”.

4.2.6.3. Pessoas Negras (inclusdo étnico-racial)

Segundo o IBGE, pessoas negras sdo a soma de pessoas que se autodeclaram pretas e pardas. A
autodeclaracao é particular e ndo cabe a outra pessoa designar e/ou questionar quem é preto e quem é
pardo. Com a miscigenagao ocorrida na populagao brasileira desde o periodo colonial, ha pessoas negras de
pele clara e pessoas negras de pele escura.

Recomendacobes.

¢ Nao faga comentarios relacionados as caracteristicas fisicas ou étnico-raciais, tais como cabelo, cor da pele
e formatos de rosto e corpo;
¢ Nao faga comentarios ou piadas que reforcem e propaguem o preconceito contra raga, etnia ou cor de pele.

4.2.6.4. Geragdes (inclusao e sinergia entre as diferentes faixas etarias)
Temos cinco geragdes coexistindo no mercado de trabalho nos dias de hoje.

¢ Baby Boomers: nascidos entre 1940 e 1959, surgiram apés o fim da Segunda Guerra Mundial e costumam
ter um perfil mais firme e maduro nas tomadas de decisao;

e Geracdo X: nascidos entre 1960 e 1979, possuem desejo de paz e de liberdade. No geral, séo
independentes e empreendedores;

e Geracdo Y (ou millenials): nascidos entre 1980 e 1994, acompanharam a popularizagao da internet e o
comeco da “invasao tecnolégica”. Geralmente, sdo mais idealistas e confrontadores;

¢ Geracédo Z (também conhecidos como Gen Z, iGeneration, Plurais ou Centennial): nascidos entre 1995 até
2010, vivenciam a tecnologia em seu dia a dia e estdo acostumados a acessar inumeras fontes de
informag&o frequentemente e até mesmo de forma simultédnea. Sdo nativos digitais e, no geral, integram
com facilidade ac¢bes digitais e presenciais;

e Geracao Alpha: nascidos a partir de 2010.

Independentemente dos fatores geracionais citados acima, tanto as pessoas mais jovens quanto as mais
velhas merecem ser respeitadas. A idade ndo deve ser um fator limitante para o desempenho ou plano de
carreira/sucessao. O importante é que cada geragédo perceba o valor da outra. Dessa forma, vamos atuar a
favor da complementariedade, agregando o que ha de melhor em cada pessoa.
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Recomendacoes.

¢ Nao subjulgue qualquer pessoa por sua idade. Conhecimento e habilidades vao além de fatores etarios;
e Respeite o periodo de evolugao de cada individuo. Cada um tem o seu tempo;
¢ Nao faga comentarios ou piadas que reforcem e propaguem o preconceito contra a idade de alguém.

4.2.6.5. Pessoas com Deficiéncia (inclusao de pessoas com deficiéncia)

Pessoas com deficiéncia sdo as que tém impedimentos e/ou restrigbes de longo prazo de natureza fisica,
intelectual ou sensorial, que podem ser congénitas (presentes desde o nascimento) ou adquiridas (se
constituem em algum momento da vida). Em uma vivéncia diaria, essas pessoas encontram barreiras que
podem dificultar sua participagdo na sociedade em igualdade de condi¢gdes com os demais.

Podemos definir as deficiéncias da seguinte forma;
o Deficiéncia fisica;

¢ Deficiéncia sensorial (visual e/ou auditiva);

¢ Deficiéncia intelectual;

o Deficiéncia multipla.

Recomendacdes.

e Pergunte sempre a pessoa com deficiéncia se ela consegue realizar qualquer tarefa. Evite deduzir o que
ela pode ou nao pode fazer;

e Pergunte sempre se a pessoa com deficiéncia precisa de ajuda, antes de ajuda-la. Como empurrar a
cadeira de rodas, por exemplo;

¢ Nunca brinque com o animal de uma pessoa com deficiéncia visual. Ele esta ali cumprindo uma misséo.
Qualquer duvida, pergunte a pessoa tutor;

¢ Evite tratar a pessoa com deficiéncia como super-herdi ou como se a pessoa tivesse superado desafios
sobre-humanos para executar suas atividades ou fungdes. Novamente, se tiver qualquer davida, pergunte;

e Nunca faga comentarios ou piadas que reforcem e propaguem o preconceito contra pessoas com
deficiéncia.

4.2.7. Processos e iniciativas

Mantemos processos que ajudam a resguardar nossos principios de diversidade, equidade e incluséo,
incluindo um cddigo de conduta no qual todos os colaboradores sao treinados, e meios para denuncias
andénimas, investigadas por um Comité de Gestao de Conduta.

Tendo em mente que a diversidade precisa de um ambiente inclusivo para prosperar, adotamos as seguintes
iniciativas.

e Home office;
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Adocao de dress code, respeitando as regras de segurang¢a das nossas unidades;

Programas para apoiar nossos colaboradores em momentos fundamentais de suas vidas pessoais, como
por exemplo, durante gestagdes, através de programas de parentalidade, nutricional e de apoio psicoldgico.
Salas de amamentacéo e retirada de leite;

Licenca de casamento para casais homoafetivos;

Licenca para maes e/ou pais em caso de adogao: 4 meses com possibilidade de extensdo de mais 2
meses;

Programa Faz Bem: colaboradores e suas familias tém acesso a um canal no qual podem obter, de forma
anbnima, apoio voltado para questdes pessoais ou profissionais em diversas especialidades, como
psicologia, assisténcia social, advocacia, planejamento financeiro e nutrigao;

Projetos para capacitagdo de jovens vindos das comunidades, buscando oferecer oportunidade de
mudanc¢a e um futuro melhor;

Workshops, treinamentos e debates sobre diversidade, equidade e incluséo;

Compartilhamento de histérias de superacgao, pessoais e profissionais, de nossos colaboradores;
Treinamento obrigatério no UniverSuzano “Barreiras invisiveis: os vieses insconscientes” acesso pelo
endereco: www.universuzano.com.br;

Outros treinamentos disponiveis e relacionados a letramento e sensibilizagdo, que somam
aproximadamente dez conteudos exclusivos;

Acdes de interseccionalidade em datas de reflexdo e celebragdo, como o Dia Da Mulher, Dia da
Consciéncia Negra, Dia Internacional do Orgulho LGBTQIAP+ e outras relacionadas ao tema Diversidade,
Equidade e Incluséo.

4.2.8 Compromissos

4.2.8.1. Compromissos para renovar a vida.

Garantir 100% de acessibilidade e alcancar ambiente 100% inclusivo as pessoas com deficiéncia;
Alcancar ambiente 100% inclusivo as pessoas LGBTQIAP+;

Alcangar 30% de mulheres em cargos de lideranga (gerentes funcionais e acima);

Alcancar 30% de pessoas negras em cargos de lideranga (gerentes funcionais e acima).

4.2.8.2. Compromissos publicos firmados.

Férum de Empresas e Direitos LGBTI+;

Iniciativa Empresarial pela Ilgualdade Racial ;

Movimento Mulher 360°;

Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) — ONU Mulheres;
Target Gender Equality do Pacto Global;

TransEmpregos;

Pacto pela Promocgao da Equidade Racial;

Rede Empresarial de Inclusao Social;
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Rede Mulher Florestal.

4.2.9. Linguagem Inclusiva

O Dialogo aberto e transparente € fundamental para seguirmos avangando na jornada de diversidade,
equidade e inclusdo. Dessa maneira, € necessario fazermos uma revisao da forma como interagimos € nos
comunicamos, a partir da lente da diversidade, com todos os nossos stakeholders, observando acima de tudo,
o respeito a todas as pessoas.

Recomendacobes:

Priorizar palavras que representem a coletividade e/ou instituicbes excluindo a prevaléncia por um género
especifico. Como: a diretoria, no lugar de os diretores, a juventude, no lugar de os jovens, a lideranga, no
lugar de os lideres;

Utilizar a inflexdo de género ou o uso das palavras nos dois géneros. Como: os(as) colaboradores(as),
todos(as) os(as) lideres, todos e todas; colaboradores e colaboradoras;

” o« ” W ” o«

Nao utilize expressdes racistas, como: “a coisa ta preta”, “a dar com pau”, “bugre”, “cabelo ruim”, “cabelo

LT LT ” LI T] ” o«

duro”, “cabelo de Bombril”, “cor de pele”, “cor de pecado”, “coisal/servigo/trabalho de preto”, “criado mudo”,
“crioulo”, “negao”, “neguinho”, “denegrir’, “dia de branco”, “disputar a nega”, “encher o bucho”, “fazer nas
coxas”, “indiada”, “programa de indio”, ‘inveja branca”, “jeito tupiniquim”,

” ” ” ” W

“lista/mercado/magia/ovelha/humor negra(o)”, “meia tigela”, “moreno(a)”, “mulato(a)”, “ndo sou tuas negas”,

” ” o o

‘nega maluca”, “negro(a) de tracos finos”, “beleza exdtica”, “pessoa de cor”, “preto de alma branca”, “tem

carogo nesse angu”, “ter o pé na cozinha”, entre outras;
Nao utilize expressbes machistas e sexistas como: “o0 que ela quis dizer é que...”, “sempre ajudo nas
tarefas de casa”, “s6 pode estar de TPM”, “mal-amada”, “mulher tem de se dar ao respeito”, “lugar de

mulher é...” “tinha que ser mulher”, “calma, vocé esta nervosa”, “histérica”, “mulher de malandro”, “mulher

de respeito”, “piriguete/pegador”, “bruxa”, “lingua materna”, “mulheres sdo mais sensiveis/emocionais”,

“isso é coisa de mulherzinha”, “ou da ou desce”, “esta se fazendo de dificil” entre outras;

Nao utilize expressdes capacitistas como: “nao ter perna/braco para fazer algo”, “retardado/débil
mental/idiota/imbecil/demente/mongol”, “vocé estd surdo/cego?”, “vocé tem deficiéncia mental?”, “fingir
deméncia”, “mancada”, “brago curto”’, “hoje estou muito autista/ela é bem autista”, “Jodo sem braco”,

” ”

“desculpa do aleijado € muleta/tirar a muleta”, “vocé faz o que muita gente nao faz”, “perdido igual a cego

” " ”

em tiroteio”, “ele ou ela nem parece ter deficiéncia”, “ceguinho/surdinho/mudinho”, “trabalho feito em muitas

LT

maos”, “botar a mio na massa” entre outras;

Nao utilize expressées LGBTfébicas como: “viado/viadagem”, “bicha”, “sapatdo”, “virar homem”, “bi é em
cima do muro”, “traveco”, “vocé nem parece gay/lésbica/bi/trans/+”, “quem é o homem ou a mulher da
relacao”, “que desperdicio (em referéncia a uma pessoa bonita que € LGBTQIAP+)” “ndo precisa ficar

dando pinta”, “voz de traveco”, “afeminado”, “vocé é homem ou mulher?” entre outras;
Nao utilize expressbes etaristas como: “estar gaga”, “lugar de velho € em casa”, “pirralho”, “tiozdo ou

” ” ” ” LI T3

tiazona”, “vocé é moleque”, “velhote”, “velho s6 da trabalho/é lerdo”, “passar da idade para...”, “nem parece

que vocé tem X anos”, “melhor idade” entre outras.
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Nota 1: A descricao de todas estas expressoes e mais informagées sobre linguagem podem ser
conferidas na Cartilha de Diversidade, Equidade e Inclusao da Suzano, disponivel no site.

6 - RESPONSABILIDADES

A Diretoria de Gente e Gestao, area de Diversidade, Equidade e Inclusdo, em conjunto com os GAs, sao
responsaveis pelo desenvolvimento de conteldo, revisao e disseminagao desta politica Corporativa.

Todas as demais areas devem atuar de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Companhia nesta
Politica, para incentivar seus processos na busca de solugbes que contribuam para o tema de Diversidade,
Equidade e Inclusédo de forma integral na empresa.

7 - APROVAGCAO DA POLITICA

A presente Politica entra em vigor na data da sua aprovacgao pela Diretoria Executiva da Suzano S.A.
A Diretoria Executiva da Suzano S.A. possui competéncia exclusiva para a alteragdo, em qualquer hipétese,
desta Politica.

Nota 2: se necessario, copias de deliberagdao sobre a alteracao ou revisao da Politica poderao ser
enviadas para partes interessadas.

8 - VIOLACAO DA POLITICA
Qualquer violagao desta Politica deve ser reportada por meio do canal confidencial de Ouvidoria e ser tratada
de acordo com o Cédigo de Conduta da Suzano S.A.

O Canal de Ouvidoria é coordenado por uma empresa contratada e independente que garante o anonimato,
caso seja solicitado pelo denunciante.

O recebimento e controle das manifestagdes, via internet, acontece 24 horas por dia, 7 dias por semana.
O canal é valido para as operagcdes da empresa no Brasil e em todas as demais regides do mundo, onde atua.

8.1. Canais de denuncia.
e Telefone Brasil: 0800 771 4060
e Telefones do Exterior: consulte niumeros especificos no site
e E-mail: ouvidoriaexterna@austernet.com.br

Site: www.suzano.com.br, sessdo “Ouvidoria”.

Nota 3: discriminagao é crime previsto na Constituicao Federal do Brasil e em leis especificas.
8.2. Outros canais de apoio

e Disque Faz Bem - 0800 999 8909

Documento de uso restrito a Suzano S.A - Validade de 48h
Impresso por: KAIO D ANGELLO MOURA NOGUEIRA em 01/12/2023 as 19:23 Cépia nédo controlada Pagina 15/16


mailto:ouvidoriaexterna@austernet.com.br
http://www.suzano.com.br

7Y suzano

Titulo: Politica de Diversidade e Inclusao
Area emitente: 00.Politicas Corporativas Data: ---
Caédigo: PC.00.0010 Revisao: 1

Um dos canais do programa Faz Bem, que oferece orientagéo profissional e pessoal imediatas para questdes
financeiras, juridicas, psicoldgicas e relacionadas a saude dos colaboradores e familiares. O atendimento é 24
horas e realizado todos os dias da semana. Profissionais das areas de Psicologia, Servigo Social, Pedagogia,
Nutricdo, Fisioterapia, Advocacia, além de Educadores Fisicos e Pet Consultores (auxilio sobre
comportamento animal) estdo prontos para ajudar.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

Diretrizes e orientagdes complementares sobre diversidade e inclusdo podem ser encontradas no Guia de
Diversidade, Equidade e Inclusdo da Suzano S.A.

Quer saber mais sobre o Plural? Entre em contato por este e-mail plural@suzano.com.br.

10 — ANEXOS

Nao aplicavel.

Documento de uso restrito a Suzano S.A - Validade de 48h
Impresso por: KAIO D ANGELLO MOURA NOGUEIRA em 01/12/2023 as 19:23 Copia ndo controlada Péagina 16/16


mailto:plural@suzano.com.br

